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Niniejsza publikacja powstata w celu zebrania i usystematyzo-
wania wiedzy, doswiadczen, przekonan czy nawet intuicji grupy
szesciorga nauczycieli dizajnu, zwigzanych z dwoma uczelniami:
SWPS - School of Form (Monika Rosinska) oraz Akademii Sztuki
w Szczecinie (pozostali autorzy). Chodzi o wiedze i doswiadczenia
z zakresu wptywu dizajnu, w tym jego nauczania, na rozpozna-
wanie i ksztattowanie wzajemnych stosunkéw w spotecznosciach,
w ktoérych - lub dla ktérych — przyszto pracowac projektantom.
Doswiadczenie niemal dwodch lat trwania pandemii, w trakcie
ktorej stosunki te najpierw drastycznie zredukowano do tele-
fondw i medidw spotecznosciowych, po czym powoli przywracano
kolejne mozliwosci komunikowania sie ze soba, uswiadomity nam
wszystkim, ze w kazdej chwili nasza codzienno$¢ moze zostac
wywrocona do géry nogami lub wrecz zanegowana. Czy w tej
sytuacji dizajn moze okazac¢ sie zbawienny? Raczej nie, ale bez
niego nadchodzace wielkimi krokami przemodelowanie zaleznosci
cztowieka od srodowiska (od natury i innych ludzi) z pewnoscig
nie ma szans powodzenia.

Monika Rosinnska w eseju W strone radykalnej edukacji
projektowej przedstawia sie jako facyliatorka procesu edukacyj-
nego w School of Form, po czym siega do poczatkdw wspodtczesnego
nauczania designu, czyli do ponad stuletniego Bauhausu i do
mtodszej o trzydziesci cztery lata szkoty w Ulm. Przywotujac
postac Victora Papanka zwraca uwage na ,postepujacy rozziew
pomiedzy sposobem edukaciji projektantéw i swiatem, dla ktdrego
mieliby projektowac’.

Kolejnym etapem w mysleniu o designie, o ktérym pisze
Rosinska, jest ,.«zwrot antropologiczny» w projektowaniu” (p6zne
lata 60. i cate lata 70.), postulowany przez V. Papanka w jego publikacji
Design dla realnego swiata. Srodowisko cztowieka i zmiana spoteczna.

W rozdziale W strone radykalnej edukacji projektowej
autorka przedstawia projektantke Danah Abdulla i tezy z jej eseju
Radicalize Me, po czym przedstawia podstawowe zatozenia
programu nauczania w School of Form: ksztatcenia w ,czterech
specjalnosciach [...], wspartych na czterech dyscyplinach z obszaru
humanistyki i nauk spotecznych’. Program ten w duzym stopniu
umozliwia ksztatcenie odpowiedzialnych projektantéw, przygoto-
wanych do wspotpracy ze specjalistami reprezentujgcych nawet
zupetnie odlegte dziedziny. Mysli Dona Normana na temat projek-
towania przedstawia w nastepujgcy sposoéb:

Dizajn w XXI wieku diametralnie zmienit swoje oblicze: z narzedzia
przemystu, dzieki ktéremu mozna byto sprzedac wiecej produktéw
na rynku, stat sie praktyka kreatywna, dla ktérej wazna jest



tylez znajomos$c¢ technologii i biznesu, co wiedza na temat spote-
czenstwa, polityki i Swiata.

Tekst konczy postulatem, by kazdorazowo sytuowac dizajn
w szerszym kontekscie etycznym.

Patrycja Zyzniewska w eseju Sexy_jak Apple, dostepny
Jjak Wikipedia oprowadza nas po wspotczesnosci, w ktoérej dizajn
stat sie swego rodzaju religig. W pierwszym rozdziale Jak design
potknat swiat sytuuje dizajn jako praktyke o wymiarze politycznym
i spotecznym, ktéra dokonata zawtaszczenia swiata. Odwotujgc
sie do manifestu Mieke Gerritzen i Geerta Lovinka, pisze:
~Przeszlismy od dyscypliny do dyskursu, od dyskursu do ideologii
i od ideologii do czystej wiary” Wymienia wiele dziedzin, do kto-
rych dodano stowo ,dizajn” jako dowdd na ich zawtaszczanie.
Relacjonuje poglady Moniki Rosinskiej z ksigzki Utopie dizajnu
i Selguka Balamira Postcapitalist Design. W ciekawy sposdb
odnosi sie do tytutu monografii:

Wedtug modernistéw dizajn posiada potencijat zmiany rzeczy-
wistosci poprzez zaproponowanie nowych wspodtrzednych

dla zbiorowej identyfikacji. Jest to przyktad na to, dizajn jest
postrzegany jako narzedzie majace takg site sprawczg, by
zmieniac, budowac i moderowac struktury i stosunki spoteczne.

W rozdziale Grzech pierworodny dizajnu Zyzniewska najpierw
opisuje uwiktanie dizajnu w struktury kapitalizmu (w odwotaniach
znow Rosinska i Balamir), by postulowa¢ odzyskanie projektowania
za sprawg nowych metod wytwarzania i sposobdéw myslenia
o roli projektanta. Wreszcie przedstawia grzech pierworodny
dizjanu: rozdzielenie wytwarzania od projektowania, jawnie
gtoszone na produktach Apple: ,Zaprojektowane w Kalifornii,
wyprodukowane w Chinach’

W trzecim i ostatnim rozdziale Spekulatywne myslenie
i prefiguracyjne dziatanie autorka przedstawia coraz lepiej roz-
poznawany nurt w projektowaniu: dizajn spekulatywny i ocenia
jego szanse na przemodelowanie wspdtczesnego, kapitalistycznego
rynku. Potencjat ten uznaje za niewystarczajgcy i w podsumo-
waniu proponuje dopetnienie go praktykami prefiguracyjnymi,
ktérych korzeni dopatruje sie we wczesnych utopiach socjalis-
tycznych. Na koniec pisze, ze dzieki temu dopetnieniu stajg sie
»poligonami testowymi projektowania, produkciji, ale tez miejscem,
gdzie «relacje spoteczne wokot praktyk projektowych ksztattujg
rozwigzania projektowe, tak jak rozwigzania projektowe ksztattuja
relacje spoteczne»” (raz jeszcze Balamir).




Interesujgcemu, na wskros wspotczesnemu zjawisku z zakresu
komunikaciji wizualnej w eseju pod tytutem Memy internetowe

i ich rola w kreowaniu zachowarn wspdiczesnego spofeczenstwa
przyjrzata sie Patrycja Makarewicz. Rzeczowo zbudowany wyktad
zaczyna sie od genezy memow i od podstawowych definicji,
pojawiajgcych sie w przywotanej przez autorke ksigzce Richarda
Dawkinsa z 1976 roku Samolubny gen. Pdzniejszy rozwdj internetu
i zanurzonej w nim kultury cyfrowej stworzyty idealne srodowisko
do powstawania i rozpowszechniania sie internetowych memow.
Najlepszym przedstawieniem tresci eseju Makarewicz bedzie
jednak rozlegty cytat z podsumowania:

Memy internetowe sag zjawiskiem zmiennym i nieuchwytnym
w formie. Ich najbardziej charakterystycznymi cechami sg
dynamiczna ekspansja i ciggta ewolucja. W ten sposdb sg silnie
powigzane z pojeciem memu opisanego przez Richarda Dawkinsa,
stanowigcego wysoce ,zarazliwg” jednostke przekazu kultu-
rowego. Ich szybkie rozprzestrzenianie sie w sieci daje podstawe
do obserwacji zjawisk memetycznych w przyspieszeniu i przy-
blizeniu.

Ich przystepna forma przektada sie bezposrednio na tat-
wos$¢ opracowywania dalszych wariacji, jak i postrzeganie przez
wspotczesnych uzytkownikow internetu. Sg odzwierciedleniem
rozwoju sieci i technologii z nig zwigzanych i ewoluujg wraz
z nowo powstajgcymi mediami. Wykorzystujg wydarzenia i wy-
twory swiata rzeczywistego do budowania wokoét siebie symboliki.
Dzieki temu sg rodzajem jezyka stuzgcego uzytkownikom
internetu do komunikaciji oraz wyrazania emociji. Komunikacja ta
moze odbywac sie zarowno na szeroka skale, gdy mem ,infekuje”
swoim znaczeniem duze grono odbiorcéw, a takze w sposéb
niszowy, wymagajgcy odkodowania wielu kontekstow i powiag-
zan, jakie reprezentuje.

Memy sg silnie powigzane ze spotecznosciami — takimi,
ktoére je tworzg lub konsumuija, ale tez takimi, ktére same wy-
twarzajg sie wokot nich. Jako ze jezyk memaow wywodzi sie ze
Swiata cyfrowego, potrafi inspirowac ruchy, ktére majg realny
wptyw na zachowania jednostek i spotecznosci, a tym samym
na polityke. Poniewaz jest nosnikiem idei o niewymuszonej,
humorystycznej postaci, moze przyczyni¢ sie do szerzenia tresci
o duzym znaczeniu spoteczno-politycznym w tatwo przyswajalny
sposob. Wigze sie to zaréwno z catym mndéstwem korzysci, jak
i niebezpieczenstw, wszak daje pole do naruszen.

Przemiany spoteczne bedgce nastepstwem popularyzacji
internetu, powodujg potrzebe poszukiwania i okreslania nowych
wzorcow zachowan spotecznych i redefinicji funkcjonujgcych
obecnie stereotypdéw. Memy internetowe wykorzystywane jako
narzedzie do poszukiwan nowej tozsamosci przez internautéw
jednoczesnie wptywajg na ich ksztatt. Pokazujg nam w ten



sposob, ze zyjemy w $wiecie, w ktdorym podziat na ,wirtualne”
i ,rzeczywiste” tak naprawde nie istnieje, a oba swiaty bezus-
tannie sie przeplatajg. W sieci wzajemnych ich wptywow,
dziatajgcych na ptaszczyznie globalnej, memy internetowe sg
jedng z form, ktéra pozwala nam wymienia¢ sie wiedzg, dos-
wiadczeniami oraz budowac¢ relacje, a tym samym tworzy¢
wspotczesng kulture.

Anna Sienkiewicz w eseju Czutosé relacji. O wptywie mody

na ksztaltowanie zachowan spotfecznych w czasach ekologicz-
nego kryzysu omawia powazny dylemat, przed ktérym stajemy,
gdy podejmujemy nawet pozornie mato istotne decyzje dotyczgce
naszego ubioru: jak moze on by¢ modny, czyli zmieniajgcy sie
cyklicznie wraz z kolejno obowigzujgcymi trendami (co wymusza
sezonowg wymiane garderoby), a jednoczesnie odpowiedzialny
za stan planety?

Dlaczego tak trudno jest pisa¢ o modzie w kontekscie etyki

i odpowiedzialnosci dizajnu? Poniewaz codziennie wielu z nas
popetnia podstawowe btedy w naszej relacji z ubiorem i wyni-
kajgcym z niej konsumpcjonizmem. Ponadto tgczenie kwestii
slow fashion z zyskiem, globalnym rynkiem jest podszyte utopisa,
poniewaz oba te elementy znajdujg sie na przeciwlegtych
biegunach. Rynek modowy ma ogromne znaczenie ekonomiczne
i spoteczne — nie tylko sprawia, ze miliony ludzi codziennie do-
konujg setek transakcii, ale i kolejnym milionom daje prace. Wigze
sie jednak takze z ogromnym ciezarem moralnym i ekologicz-
nym powodujacy, ze codziennie rosnie nasz dtug wobec natury
i kolejnych pokolen.

Przywotujgc stowa Deyana Sudjica: ,Dizajn moze sie takze stac¢
Srodkiem tworzenia poczucia tozsamosci — obywatelskiej, zbio-
rowej czy osobistej’ autorka przechodzi do odpowiedzi:

Moda jest czyms$ wiecej niz popularnym krojem czy kolorem.
To ztozone zjawisko spoteczno-kulturowe, ktérego jednym

z nosnikow jest ubidr (a za nim cate ,obcigzenie” branzy odzie-
zowej i jej problematyki; ztozonos$é stosunkdw w sieci projektowania,
wytwarzania, dystrybuciji, konsumowania). Komunikat modowy
i jego silne oddziatywanie emocjonalne moze w istocie prowadzi¢
do przemian spotecznych. Moda jako dziatalno$¢ kreatywna/ar-
tystyczna moze odgrywac takze istotng role w budowaniu
tozsamosci i wiezi zaufania w spotecznosci (vide: charytatywne
pokazy Fash’n’Act organizowane w Szczecinie). Moda jest
ponadto medium estetycznym, poprzez ktére wyrazane sa:
indywidualizm, przynaleznos¢, poglady, pragnienia. Definiuje
wazne dla danej spotecznosci aspekty (moda ma nie tylko zasieg




globalny, moze rozwijac sie w obrebie mniejszych spotecznosci,
na przyktad klasy szkolnej), jest ich wizualizacja. Jest codzien-
nym komunikatem, dostepnym dla kazdego (ale ciggle nie dla
kazdego po réwno). Moda jest wyrazem samoidentyfikacji.
Poprzez autokreacje pozwala na nawigzywanie relacji, istotne,
by podchodzi¢ do tego mozliwe swiadomie i wspiera¢ wzorce
bliskie sg ideom odpowiedzialnego dizajnu, a jednoczesnie roz-
wija¢ swoje ,ja” poprzez madre konsumenckie decyzje, a wiec
korzystac¢ z mody jako narzedzia do tworzenia wtasnej tozsa-
mosci z jak najmniejsza szkodg dla $rodowiska'. Kolejnym
pytaniem, na ktore trzeba bedzie niebawem szukac¢ odpowiedzi,
jest to zwigzane z modg cyfrowa i tym, jak bedzie ona wptywac
na ksztattowanie ,,ja"

Agata Kiedrowicz zaczyna swdj esej pytaniem: Jak zapro-
Jjektowaé poczatek? Dizajn jako rytuat przejscia, ktére jest
zapowiedzig whnikliwej analizy obecnego stanu dizajnu wobec
rodzacego sie nowego swiata wartosci. Oddaje autorce gtos,
poniewaz sama najlepigej strescita swadj tekst:

Aby przywita¢ nowe, trzeba uwaznie pozegnac¢ stare. Kryzys
jest doskonatg okazjg do zmiany zatozen i perspektywy. Dizajn
jak w soczewce skupia spoteczno-kulturowe strategie radzenia
sobie z terazniejszoscia i tworzenia scenariuszy przysztosci.
Projektowanie, wykraczajgc poza wymiar estetyzaciji przedmio-
tow i przestrzeni, staje sie Swiadomym narzedziem odwagi.

| zmiany.

Ksigzke zamyka tekst DEKALOG. Archetypy norm spofecznych,
w ktérym przedstawiam podsumowanie ponaddziesiecioletniego
programu badawczego prowadzonego w Pracowni Komunikaciji
Wizualnej szczecinskiej Akademii Sztuki. Do powstania wielu war-
tosciowych prac studentek i studentéw przyczynity sie osoby,
z ktérymi wspotprowadzitem pracownie przez te lata: Aleksandra
Ska, Jerzy Dobrzanski, Monika Zawadzki i Karolina Gotebiowska;
od dwoch lat zajecia z pierwszym rokiem w naszej pracowni
prowadzi Patrycja Makarewicz i od tego czasu tylko jej towarzysze
przy ¢wiczeniu na temat DEKALOG-u.

Ponizej przygotowane przeze mnie streszczenie tekstu:

W spoteczenstwie, ktdore — wedtug oficjalnych statystyk — w po-
nad dziewiecédziesieciu procentach przyznaje sie do wiary kato-
lickiej, wszelkie komunikaty dotyczace tej sfery sg uwaznie

1

Warto takze wspomnie¢ o recyklingowych inicjatywach marek odziezowych, na przyktad
Patagonii czy polskich Elementow - akcja ,Relove’.
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oceniane i czesto spotykajag sie z reakcjami na poziomie skrajnej
nadwrazliwosci. Proponowane studentkom i studentom ¢wi-
czenie ,Dekalog: archetypy norm spotecznych” jest pretekstem
do odwaznego, ale odpowiedzialnego i dojrzatego generowania
komunikatéw - nawet, jesli sg one bardzo krytyczne na przyktad
wobec roli kosciotfa katolickiego w stanowieniu prawa w Polsce.
Cwiczenie, realizowane zwykle w trzyosobowych zespotach,
zaczyna sie od analizy przykazan ze Starego Testamentu.
Nalezy okresli¢, ktére z nich studentki i studenci uwazajg za
najbardziej aktualne, po czym do kazdego z wybranych trzech
przykazan nalezy zaproponowac trzy komunikaty: reklamowy
(w postaci projektu plakatu lub billboardu), propagandowy
(w postaci krotkiego filmu) i artystyczny (w postaci obiektu lub
rzezby). Po niezbednych konsultacjach do realizacji wybierane
sg trzy komunikaty: reklamowy, propagandowy i artystyczny —
bez wzgledu na to, czy dotyczg jednego czy trzech przykazan.
Zaletami tego ¢wiczenia sg — oprocz podjecia proby okreslenia
witasnego jezyka projektowo-artystycznego — koniecznosé
konfrontowania wtasnego zdania w waznych spotecznie kwes-
tiach z pogladami innych cztonkin/cztonkéw zespotu, koniecznosé
wypracowania wspodlnego stanowiska i zrealizowanie uzgodnionego
projektu komunikatu.

Wydanie niniejszej publikacji nie bytoby mozliwe bez zyczliwosci
i wsparcia wielu oséb. Chciatbym im wszystkim serdecznie po-
dziekowaé: przede wszystkim pani Annie Sienkiewicz za petnienie
niewdziecznej roli redaktora wydawniczego ksigzki; pani dr hab. Aurelii
Mandziuk, dziekanie Wydziatu Wzornictwa, za sfinansowanie
wydania tej publikacji oraz pani dr Ani Witkowskiej za projekt
graficzny, sktad i tamanie. Osobne podziekowania nalezg sie
takze autorkom esejow; bez ich wnikliwych umystéw i twoérczych
pasji ksigzka by nie powstata.

To dos¢ symptomatyczne, ze wsrod szesciorga autorow
ksigzki pie¢ to kobiety — co w przyblizeniu odzwierciedla pro-
porcje liczby studentek wzornictwa do liczby studentéw czy
nauczycielek do nauczycieli. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze powsta-
jacy na naszych oczach nowy swiat, zmuszony do gwattownego
przewartosciowania priorytetéw, przekaze ekonomiczne, poli-
tyczne i spoteczne stery takim wtasnie kobietom - swiadomym
sytuacji i swietnie przygotowanym do wprowadzenia koniecznych
zmian. Przyktady Jacindy Arden, premiery Nowej Zelandii, czy
Sanny Marin, premiery Finlandii, dajg cien nadziei, ze nawet
w naszym kraju tej jakosci polityczne przywoddztwo jest takze
mozliwe.

Szczecin, sierpien 2021




Andrzej Mara, Aneta Sieniawska, Konrad Wujciéw, a blizniego swego, 2015




W sTrone
radykalnej
eclulkkacii
projelkktowej*

dr Monika Rosinska

1
W niniejszym artykule wykorzystatam

fragmenty mojej ksigzki Utopie dizajnu.
Miedzy afirmacjg a krytyka nowoczesngsci,
Universitas, Krakow 2020.
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Czego powinno sie nauczac¢ projektantow? Co nalezy do kanonu
wiedzy projektowej? Czy absolwent/absolwentka wzornictwa
powinien/powinna by¢ kims w rodzaju racjonalnego artysty
pracujgcego dla przemystu/rynku czy raczej przypominac¢ badacza
potrafigcego zrozumiec¢ ludzkie potrzeby, w tym grup spotecznych,
ktére sg wykluczane i marginalizowane? Projektowanie to dys-
cyplina naukowa czy artystyczna, oparta na wiedzy czy raczej
na doswiadczeniu? Czym jest teoria projektowania, a czym
praktyka projektowa? Jak wchodzg one ze sobg w dialog? Pytania
o edukacje projektows to pytania o to, jak wspdtczesnie wyo-
brazamy sobie dobrego projektanta, to, kim jest, co robi i w jaki
sposob. Chciatabym myslec¢ o sobie, ze jestem facylitatorkag
edukacyjna, a dopiero potem nauczycielkg akademicka czy
wyktadowczynig w szkole dizajnu. Pracuje w School of Form,
czyli na Wydziale Projektowania Uniwersytetu SWPS, od ponad
dekady i uwazam, ze niezbedng zasadg pedagogiczng w edukaciji
projektowej powinno by¢ umiejetne zaproszenie studenta/stu-
dentki do tgczenia humanistyczno-spotecznej refleksji z nabywa-
nymi umiejetnosciami, poznawang wiedzg i ze swoim odbiorem
Swiata. W tym sensie praca facylitatorki procesu edukacyjnego
polega na stworzeniu takiego kontekstu dla uczenia sie studen-
tek i studentow, ktéry nie ma nic wspdlnego z tradycyjnie
rozumiang klasg czy salg wyktadowg — bardziej przypomina idee
warsztatu. Bliskie jest mi myslenie o uczeniu sie projektowania
jako tozsamego z uczeniem sie poprzez zdobywanie doswiadczenia.
Zamiast dydaktycznego autorytetu przekazujgcego wiedze

ex cathedra studenci i studentki na wtasng reke z pomocg facy-
litatora/facylitatorki nadajg znaczenie temu, co robig, czego
doswiadczajg i czego sie dowiadujg.

Nowy typ pracownika przemystowego

Nikt zapewne nie ma watpliwosci, ze wspodtczesne wyobrazenie
o edukaciji projektowej uksztattowata legendarna szkota Bauhausu
zatozona przez Waltera Gropiusa w 1919 roku. Wypracowata ona
model ksztatcenia projektantow, z ktérego szkoty na catym
swiecie czerpig inspiracje do dzis. W dekadach kolejnych, gdy
przestata juz ona formalnie istnie¢, taka role zaczety odgrywac
jej dydaktyczne kontynuacje, zazwyczaj majgce juz bardziej
racjonalno-formalistyczny charakter. Dos¢ wspomnie¢ chociazby
Wyzszg Szkote Projektowania w Ulmie (Hochschule fur Gestaltung
Ulm). Ale to Bauhaus byt pierwszg szkotg, ktéra przyznata wzor-
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nictwu tak wazne miejsce w procesie produkciji?, a tym samym
zmienita jego status z podrzednej wobec sztuk pieknych roli
sztuki uzytkowej. Program tej instytucji zaktadat przechodzenie
od ksztatcenia kanonicznego do skupionego na specjalizaciji.
Nauka rozpoczynata sie od szesciomiesiecznego kursu podsta-
wowego, w ramach ktérego studenci zapoznawali sie z pojeciami
skali, proporciji, rytmu, swiatta, cienia oraz koloru. Bardzo waznym
aspektem edukacji w Bauhausie byta takze praca eksperymentalna
z materiatami i narzedziami, ,tak aby wychowanek sam byt

w stanie okresli¢, gdzie, w ramach posiadanych talentéw, sa
ulokowane jego atuty”®. Chodzito o to, by w ciggu pétrocznej
pracy wyostrzy¢ inteligencje studenta oraz by doprowadzi¢

do uksztattowania ,jednostki kompletnej*4. W petni $wiadomy
projektant miat cechowa¢ sie aktywna postawg i w sposdb
tworczy postugiwacé maszyna. PdzZniej uczniowie wybierali jeden
z warsztatow, gdzie pod okiem dwdch mistrzéw jednoczesnie -
jeden byt artysta, a drugi rzemiesinikiem — podejmowali dalsze
szkolenie. Mogli pracowac¢ z drewnem, metalem, szktem, tkanina,
kamieniem, gling lub kolorem. Praca reczna nie stanowita celu
samego W sobie, lecz byta istotnym srodkiem dydaktycznym,

u ktérego podstaw lezato zatozenie, ze wyksztatcony w ten spo-
sob projektant, posiadajgcy pogtebiong wiedze na temat mater-
iatdw oraz procesoéw technologicznych, wptynie na przeobrazenie
standardéw produkcji przemystowej. Sam Gropius podkreslat:

Nasze wysitki zmierzaty w kierunku znalezienia takiej postawy,
ktdéra miataby rozwija¢ w studiujgcych twdrcza swiadomosé

i doprowadzi¢ w ten sposéb do uformowania sie nowej filozofii
zyciowej. Wedtug mojego rozeznania Bauhaus byt pierwszg
instytucjg na swiecie, ktéra odwazyta sie wprowadzi¢ te zasade
do statego planu nauczania®.

Absolwent szkoty zatozonej przez Gropiusa — wyksztatcony
w Bauhausie projektant — w istocie miat by¢ nowym typem
pracownika przemystowego, ktory taczytby w sobie cechy artysty,

2

V. Papanek, Design for The Real World. Human Ecology and Social Change, Academy Chicago
Publishers, Chicago 1984, s. 30. Wyd. pol.: tenze, Dizajn dla realnego swiata. Srodowisko
cztowieka i zmiana spotfeczna, thum. W. Spodenkiewicz, Recto Verso, £édz 2012.

3

W. Gropius, Petnia architektury, ttum. K. Kopczynska, Karakter, Krakow 2014, s. 31.

4

Tamze.

5

W. Gropius, Moja koncepcja idei Bauhausu, przedruk w: ,Wiadomosci Instytutu Wzornictwa
Przemystowego” 1984, nr 5-6.
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technika i przedsiebiorcy. Co wiecej, w nawigzaniu do stow pier-
wszego dyrektora szkoty mozna stwierdzi¢, ze proces ksztatcenia
raczej zaktadat pogtebienie ,naturalnej” umiejetnosci rozumienia
Swiata, niz miat na celu techniczne wyuczenie specjalistycznego
zawodu. Ponadto chciano wyksztatci¢ nowg generacje projek-
tantow, ktorzy potrafiliby reagowac na potrzeby estetyzowania
przemystu, kreowania pieknych form dla masowo wytwarzanych
produktow. W tym celu podjeto starania opracowania standar-
dowych wzorcow przedmiotdw codziennego uzytku, ktére
miatyby uniwersalne zastosowanie w przemysle. Mimo ze miaty
by¢ recznie wytwarzane w warsztatach i laboratoriach Bauhausu,
od projektantéw oczekiwano biegtej znajomosci technik produkgcji
przemystowej. Dlatego szkota ta, chcgc ksztatci¢ zdolnosci pro-
jektantéw przede wszystkim z myslg o ich wykorzystaniu i przy-
datnosci w nowej rzeczywistosci, ktéra nadeszta wraz z uprze-
mystowieniem, wysytata swoich studentéw na praktyki do fabryk.
Wymiana dziatata jednak takze w drugg strone — robotnicy
przyjezdzali do szkoty w celu wzajemnego i lepszego poznania
oczekiwan oraz potrzeb zwigzanych z projektowaniem form
przemystowych. W ten sposdb dochodzito do wymiany, ktéra
miata zaowocowac¢ nowymi wyrobami przemystowymi. Powstaty
wtedy nowoczesne, racjonalne i ikoniczne: krzesto z listew
(1923-1924) Marcela Breuera, imbryk do herbaty (1924) Marianne
Brandt czy lampa stotowa (1923) Wilhelma Wagenfelda i Carla
Jakoba Juckera. Ale to nacisk na wszechstronne, a nie wytgcznie
techniczne wyksztatcenie oraz otwartos¢ na interdyscyplinarne
wspodtprace nadawaty wyjatkowy charakter edukacji w Bauhausie.
Wyzsza Szkota Projektowania w Ulmie (1953-1968), pry-
watna placdwka ksztatcgca w zakresie wzornictwa przemystowego
i komunikaciji wizualnej, zatozona przez absolwenta Bauhausu,
Maxa Billa, takze oparta niektére elementy swojego programu
ksztatcenia na obowigzku wspodtpracy z przemystem i wyraznie
ktadta nacisk na styczno$é studentdw z produkcjg masowa®.
Z jednej strony dzieki temu studenci zyskiwali bardzo wazne
doswiadczenie interdyscyplinarnej pracy w grupie specjalistow
reprezentujgcych rézne swiatopoglady i doswiadczenie, z drugigj
natomiast przeczyto to postulatom wsparcia dobra spotecznego
poprzez dizajn, ktére lezato w ambicjach szkoty”. Byé moze naj-

6

Ulm Design, The Morality of Objects, ed. H. Lindinger, D. Britt, The MIT Press, Cambridge,
Massachusetts 1991.

7

R. Spitz, Design Is Not a Science. Otl Aicher’s Constitutional Putsch at the HfG Ulm and His
Credo for Social Responsibility of Designers, .Design Issues” 2015, vol. 1 (31).
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dobitniejszym przykfadem swoistego zamkniecia szkoty w Ulmie
na projektowanie prawdziwie spoteczne stanowi anegdota przy-
toczona przez Victora Papanka dotyczaca projektu Tin Can Radio,
ktory stworzyt on razem ze swoim studentem George’em
Seegerem. Radio to zasilane byto suszonym krowiem tajnem,

a tubylcy w zatozeniu mogli przyozdobic¢ je motywami z kultury
wernakularnej, zgodnie z wtasnym gustem i lokalng tradycja.

W Dizajnie dla realnego swiata Papanek opisuje swoj pobyt

w potowie lat 60. w Szkole Projektowania w Ulmie, w trakcie
ktérego prezentowat na kolorowych slajdach projekt owego
s~autochtonicznego” radia ozdobionego muszelkami i cekinami,
ktore wyrazaty lokalne estetyczne preferencje jego uzytkownikdw.
Profesorowie z Ulmu w trakcie wyktadu Papanka jeden po dru-
gim opuszczali sale, wyrazajgc tym samym sprzeciw wobec
sbrzydoty” radia wynikajgcej z braku racjonalnej, porzadnej
estetyki zachowujacej elementarne zasady modernistycznej
czystosci. Grono pedagogiczne z Ulmu sugerowato, ze gdyby
pokry¢ obiekt matowo-szarg farba, mozna bytoby dlan znalez¢
jakies$ uzasadnienie. Papanek odpowiedziat wowczas, ze uzycie
farby podniostoby koszt kazdego obiektu, a co najwazniejsze,
czut, ze ,nie ma prawa podejmowac decyzji podyktowanej este-
tyka czy tak zwanym dobrym smakiem w imieniu milionéw
mieszkancow Indonezji reprezentujgcych rézne kultury i oddzia-
tywacé w ten sposob na ich zycie”®. Zderzenie formalistycznego
podejscia reprezentowanego przez przedstawicieli technokra-
tycznego modernizmu w szkole w Ulmie, wytykajgcych estetyczne
niedociggniecia omawianego projektu, z pragnieniem Papanka,
by odpowiedzie¢ na prawdziwe potrzeby odbiorcéw, pokazywato
nie tylko przepasé¢ miedzy .,tadnym” projektowaniem komercyjnym
i ,brzydkim” projektowaniem spotecznym, ale takze pogtebiajgcy
sie rozziew miedzy sposobem edukowania projektantéw i swia-
tem, dla ktérego mieliby projektowad.

Zwrot antropologiczny w projektowaniu
i edukacji projektowej
W pdéznych latach 60. i przez catg dekade lat 70. mieliSmy do

czynienia ze ,zwrotem antropologicznym” w projektowaniu,
ktory takze przetozyt sie na edukacje projektowa: projektant nie

8
V. Papanek, Dizajn dla realnego swiata, dz. cyt., s. 218.
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miat by¢ juz tylko utalentowanym twadrcag atrakcyjnych pod wzgle-
dem wizualnym i funkcjonalnych obiektow, ale takze — a moze
przede wszystkim — ,antropologiem w przebraniu’, wrazliwym
na relacje, kontekst spoteczny i réznice kulturowe. Jako jedni

z pierwszych skandynawscy studenci wzornictwa tworzyli oddolny
ruch promujagcy aktywistyczne rozumienie projektowania jako
praktyki zaangazowanej. To w tym kontekscie pojawita sie ksigzka-
manifest odpowiedzialnego i antykonsumpcyjnego projektowania
Dizajn dla realnego swiata, ktérg zaczytywaty sie kolejne pokolenia
projektantéw. Idee Papanka padty na podatny grunt w obszarze
edukacji projektowej wsréd najbardziej zaangazowanych stu-
dentow tej dyscypliny. Jak zauwazyt sam Papanek, problem
owczesnych szkoét projektowych polegat na tym, ze nie uczono
studentdéw niczego poza samym projektowaniem. Podczas
jednego z seminaridéw zorganizowanych przez Skandynawska
Organizacje Studentéw (Scandinavian Design Student Organization)
poswieconych radykalnemu projektowaniu autor Dizajnu dla re-
alnego swiata przedstawit plakat z grafami ilustrujgcymi relacje
witadzy i zaleznosci w branzy projektowej oraz politycznosé sa-
mego dizajnu. Sugerowat, Zze z dyskursu projektowego wykluczone
sg liczne grupy spoteczne: kobiety, dzieci, imigranci, mniejszosci
etniczne, seniorzy i tak dalej. Nastepnie wskazywat, do czego
przede wszystkim uzywa sie projektowania: zyskanie statusu,
wygenerowanie zysku, ulepszenie wizerunku. Papanek wskazat
takze zakres tego, do czego dizajn mdgtby stuzyé. W jego humanis-
tycznej wizji podstawowym celem projektowania byto ulepszanie
ludzkiego zycia i wyznaczanie kierunku lepszej przysztosci. Poczat-
kowo Papanek propagowat swe idee podczas seminaridéw i na
tamach czasopism, ktdre dla studentéw dizajnu byty podstawowa
przestrzenig intelektualnej debaty na temat roli projektowania
we wspotczesnym sSwiecie. W czasopismie ,SDO” gtosit on, ze je-
dyna drogg odnowy dla dizajnu jest zintegrowane podejscie

do praktyki projektowej, koniecznosé¢ uwzglednienia perspektywy
nauk spotecznych i humanistycznych?®. Nie bez znaczenia pozo-
stawat takze fakt, ze finscy studenci dizajnu, konsekwentnie
inicjujgcy progresywny dyskurs wokot projektowania, otrzymali
od rzadu dofinansowanie na badania, ktérych celem byto pod-
wazenie powszechnego i dominujgcego rozumienia dizajnu jako
praktyki zajmujgcej sie tworzeniem estetycznych przedmiotéw
i wydobycie tych jego aspektdw, ktore dotyczg interakciji, tworzenia
sie sieci i relacji spotecznych wokdt przedmiotu™.

9

AJ. Clarke, Designer for The Real World? A Public Lecture by Alison J. Clarke, Vimeo,
29.09.2014, https:/vimeo.com/107530524 [dostep: 30.10.2021].

10

Tamze.



20

To wszystko zapowiadato radykalne przewartosciowanie
tego, czym jest dizajn, jaki porzadek spoteczny powinien wspierac¢
i przede wszystkim jak powinna przebiega¢ edukacja projektowa.
Sam Papanek podsumowat to nastepujaco:

Edukacja projektantow (podobnie jak wszelka edukacja) opiera
sie na zdobywaniu umiejetnosci, rozwijaniu talentéw, probach
zrozumienia koncepciji i teorii lezgcych u podstaw poznawanej
dziedziny i wreszcie — na odkrywaniu jej filozofii. Tak sie nie-
fortunnie sktada, ze nasze szkoty dizajnu wychodzg przy tym
z fatszywych zatozen. Wpajane tam umiejetnosci wigzg sie
czesto z przestarzatymi procesami i metodami. Pomagamy poz-
nawac filozofie dizajnu, ktéra spaja w rownym stopniu niepoha-
mowany, nastawiony na artystowska ekspresje indywidualizm
i zorientowany na zysk materializm. A metody nauczania i prze-
kazywania tej tendencyjnej wiedzy sg spoznione o pot wieku™.

W strone radykalnej edukacji
projektowej

Studia wzornicze sg ukierunkowane na ksztatcenie myslenia
przysztosciowego. Projektowanie nie tylko polega na ulepszaniu
produktow, ustug i systemow, ale i na polepszaniu jakosci zycia,
rzeczywistosci spotecznej. Danah Abdulla w eseju Radicalize Me™
postawita pytanie o znaczenie radykalnosci w edukaciji projektowe;.
Zdaniem tej projektantki, edukatorki i badaczki radykalnos¢
manifestowataby sie w nastepujacym éwiczeniu myslowym: nalezy
zaczag¢ od wyobrazenia sobie projektowania zupetnie inaczej niz
teraz, madrego zakwestionowania tradycji nauczania projektantow,
sposobdw, jakie dotychczas uwazalismy za skuteczne w edukaciji
projektowej, a przede wszystkim na podwazeniu paradygmatu
rynku obecnego we wspodétczesnych programach nauczania,
majacych zagwarantowac absolwentom szybkie odnalezienie sie
na rynku pracy. Nie chce powiedzieé, ze nie jest to wazna kwestia,
zwtaszcza w sytuacji, w ktorej hasta praktycznosci, przydatnosci,
uzytecznosci zdajg sie przenika¢ do wszystkich obszardéw szkol-
nictwa wyzszego, takze na tych kierunkach, ktére przez dekady
funkcjonowaty jako studia teoretyczne i ten wymag ich nie dotyczyt.

1

V. Papanek, Dizajn dla realnego swiata, dz. cyt., s. 270.
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Jednak nie powinnismy studentéw i studentek bezrefleksyjnie
przystosowywac do pracy na rynku, tylko raczej zachecac¢ do tego,
by $wiadomie go ksztattowali i zmieniali.

Radykalna edukacja projektowa oznaczatyby wiec w duzej
mierze gotowosé¢ edukatoréw i edukatorek do wyjscia poza wtasne
schematy uczenia, przyzwyczajenia i stosowang pedagogike
nauczania dizajnu. Edukacja projektowa to nie tylko uczenie
konkretnych umiejetnosci, takich jak modelowanie 3D, korzystanie
z prostych i bardziej zaawansowanych narzedzi analogowych
czy cyfrowych, ale i kompetenciji przekrojowych: kompetenciji
spotecznych, obywatelskich, krytycznego myslenia i komunikatyw-
nosci. Kiedy w 2011 roku w Poznaniu powstawata School of Form®,
licencjackie studia wzornicze, waznym filarem filozofii nowej
szkoty byto ksztatcenie projektantdow przysztosci, gotowych na
nowo formutowac problemy wspodtczesnosci i wspdlnie z przed-
stawicielami innych dyscyplin znajdowac dla nich rozwigzania.
W mysl postulatu Papanka zachecajgcego, zeby przyjrzec sie
ekologicznemu, spotecznemu, ekonomicznemu i politycznemu
Srodowisku, w ktdrym cztowiek funkcjonuje, program ksztatcenia
oparto na czterech specjalnosciach: industrial design (projek-
towanie przemystowe), domestic design (projektowanie otoczenia),
communication design (projektowanie komunikacji), fashion
design (projektowanie mody). Kazda z tych specjalnosci wsparta
bvyta, i zresztg nadal jest, na czterech dyscyplinach z obszaru
humanistyki i nauk spotecznych: antropologia, psychologig, so-
cjologia i filozofia. Scista wspdtpraca projektantéw z humanistami
i przedstawicielami nauk spotecznych wigzata sie takze z postu-
latem, by studenci i studentki projektowania, a potem profesjo-
nalisci pracujacy na rynku, w kulturze, w sztuce czy zaktadajacy
wiasne studia reaserchowo-projektowe absolwenci nie pracowali
nad rozwigzywaniem sztucznych, zle zdefiniowanych problemadw,
a takze by potrafili projektowac¢ na gruncie autentycznych, a nie
wykreowanych ludzkich potrzeb, a takze rozumieli ich uwarun-
kowania.

Mniej wiecej od potowy lat 70. wiadomo, ze problemy
projektowe to ,nikczemne problemy” (ang. wicked problems)*,
czyli takie, ktérych nie da sie skutecznie rozwigzac¢ w jeden
sposdb ani przewidzied, jak sie rozwing. Kryzys klimatyczny,
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gtdéd, ubdstwo, system ochrony zdrowia, rosngce nieréwnosci
spoteczne i tak dalej, to przeciez ztozone problemy wspoéfczesnosci.
Nie twierdze, ze projektanci zamiast politykow powinni zajinowac
sie rozwigzywaniem tych problemodw, ale na pewno powinni by¢
Swiadomi ich istnienia, a jesli zdecydujg sie zmierzy¢ z jakims
aspektem ktoregos z nich, warto, zeby mieli Swiadomosé, ze po-
ruszajg sie na grzaskim gruncie, petnym sprzecznosci, paradoksu
i niosgcym realne zagrozenie porazki. Mysle, ze w edukaciji pro-
jektowej, do ktorej jako wyktadowczynie i wyktadowcy wigczamy
tego rodzaju ogoélnoswiatowe wyzwania, zapominamy przy okazji
nauczy¢ studentow i studentki nowych nawykéw myslenia holis-
tycznego (niekonieczne systemoweqgo), gotowosci do poniesienia
porazki, a takze nowych norm definiujgcych sukces. Zrzucamy
na ich barki rozwigzanie problemow tego $wiata starymi meto-
dami i tradycyjnym sposobem myslenia o projektowaniu jako
procesie wydarzajgcym sie w sposdb etapowy i linearny. Jak
wspomniatam na poczatku tego eseju, edukacja projektowa
przez wiekszg czes¢ XX wieku odpowiadata na potrzebe ksztatcenia
projektanta przemystowego. Projektant/projektantka odpowia-
dat/odpowiadata za wyglad i funkcje przedmiotéw, a takze stwo-
rzenie sensownego komunikatu wizualnego w wasko zakreslonych
ramach usytuowanych w kontrolowanych procesach i niepodle-
gajgcych wptywom zmiennych czynnikow. Wspdtczesne problemy
projektowe sg szerokie, ztozone i niestabilne.

Najwazniejszym zadaniem dla przysztosci edukacji pro-
jektowej jest rozszerzenie wspotpracy projektantdw i wyjscie
poza grono najblizszych projektowaniu dyscyplinarnych sgsiadow,
zapraszanie do zespotu specjalistow, ktdrzy wnoszg réoznorodnosé.
Grupa ztozona z przedstawicieli réznych dyscyplin musi wynego-
cjowac wspolny jezyk, proces dziatania i umowic¢ sie na wspadlny
zestaw wartosci w obrebie radykalnie réznych perspektyw, kiedy
pracuje razem nad rozwigzaniem okreslonego problemu. W School
of Form od poczatku jej istnienia praktykujemy format zajec,
ktéry pozwala na zintegrowang wspodtprace projektanta z przed-
stawicielem nauk spotecznych lub humanistycznych. W efekcie
stwarzamy sytuacje, w ktoérej trzeba wynegocjowac wspolny
jezyk, wartosci i sposdéb realizacji procesu projektowego. Mateusz
Halawa, ktéry w latach 2015-2019 petnit funkcje kierownika
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humanistyki i nauk spotecznych w School of Form, okreslit ten
rodzaj wspotpracy jako design humanities in the making. Byt to
termin, ktoéry odnosit sie do sytuacji wspotpracy w ramach troj-
stronnej konfiguraciji: miedzy projektantem, humanista/badaczkg
i studentem/studentka). Oznaczat on takze swoistg metodologie
(wspof)pracy: wypracowywane poprzez humanistyczng refleksje
i/lub badania spoteczne nowe sposoby myslenia projektoweqgo,
ale takze sposoby wykonywania rzeczy moga zaistnie¢ w procesie
wzajemnej negocjacji pojeé, wartosci, a przede wszystkim wza-
jemnego uczenia sie, takze wzajemnego uczenia sie wyktadowcow
w ramach nowej sytuaciji®. Takze studenci, dla ktérych taki format
zaje¢ nie jest standardowym kursem w programie ksztatcenia,
uczg sie poruszac¢ w nieznanej sytuaciji, ktéra jest co najmniej
ztozona. W School of Form wierzymy, ze wigczenie do edukaciji
projektowej idei wspdtprowadzenia zaje¢ pozwala unikngcé
upraszczajgcego myslenia w sposobie definiowania problemow
projektowych, a dzieki temu na swiatto dzienne wychodzg ich
ztozonos¢ i ambiwalencja. Za najbardziej cenne i ekscytujgce
zarazem w tym eksperymencie pedagogicznym uwazam to,
ze zarowno teoretyczne, jak i metodologiczne dyskusje toczg sie
w jednej sali, obok siebie, w sytuaciji, gdy pretekstem, ale i me-
diatorem tych rozmow staje sie bezposrednie doswiadczenie
pracy z namacalnym materiatem — czy to ceramika, tkaning,
drewnem, kodem, strong internetowa, aplikacjg, ustuga czy
systemem.

Don Norman, amerykanski psycholog poznawczy, znany
w Polsce z publikaciji takich jak Dizajn na co dzieri" czy Wzornictwo
i emocje. Dlaczeqgo kochamy lub nienawidzimy rzeczy powszednie",
W rozmowie zorganizowanej przez Dyson School of Engineering
na temat edukaciji projektowej stwierdzit, ze dizajn w XXI wieku
diametralnie zmienit swoje oblicze: z narzedzia przemystu, dzieki
ktéremu mozna byto sprzedac¢ wiecej produktéw na rynku, stat
sie praktykg kreatywna, dla ktérej wazna jest tylez znajomosé
technologii i biznesu, co wiedza na temat spoteczenstwa, polityki
i Swiata. Zwraca on rowniez uwage na problem z powszechnym
podejsciem we wspodtczesnej edukaciji projektowej, czyli jej sztywne
zaprogramowanie na rozwigzywanie problemdw wtasnie. Przede
wszystkim nalezy zadac¢ sobie pytanie, dlaczego problem zostat

15

Za te ostatnig mysl o wzajemnym uczeniu sie wykfadowcow dziekuje filozofowi dr. Mateuszowi
Falkowskiemu.

16

D. Norman, Dizajn na co dzier, thum. D. Malina, Karakter, Krakéw 2018.

17

Tenze, Wzornictwo i emocje. Dlaczego kochamy lub nienawidzimy rzeczy powszednie, ttum.
D. Skalska-Stefanska, Arkady, Warszawa 2015.
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sposéb zdefiniowany™. Uchwycenie sedna problemu i $wiadomosé,
ze proponujgc zmiane, tatwo mozna pogorszy¢ sytuacje wyjsciowa,
powinno znalez¢ sie na liscie najwazniejszych zasad projektowania
w obecnym stuleciu. Niewatpliwie w sytuaciji, gdy na projektantéw
wywierana jest coraz wieksza presja, by angazowali sie w roz-
wigzywanie ,nikczemnych problemoéw” wspoétczesnosci (w tym
wyzwan kryzysu klimatycznego), programy nauczania w szkotach
dizajnu powinny proponowac¢ nowe metody, narzedzia i umiejet-
nosci projektowe. Powinny takze przeciwdziata¢ obecnej w pro-
jektowaniu perspektywie miopicznej®, swoistej krétkowzrocznosci
podejmowanych decyzji projektowych i kazdorazowo sytuowac
dizajn w szerszym kontekscie etycznym.

18

Tenze, The Future of Design Education. A Conversation with Don Norman, Youlube,
19.05.2021, https:/wwwyoutube.com/watch?v=-OA6BAAgesQ [dostep: 30.10.2021].

19

L.F. Becker, Design, Ethics and Group Myopia, [w:] E. Felton, O. Zelenko, S. Vaughan, Design
and Ethics. Reflections on Practice, Routledge, London—New York, 2012, s. 20-32.
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