AKADEMIA SZTUKI

Szczecin, 09.03.2021r.
Szanowni Panstwo,
mineto ponad sze$¢ miesiecy od rozpoczecia roku akademickiego 2020/2021, w ktérym zarzadzanie Uczelnig zostato
powierzone mnie oraz moim wspotpracownikom. Nadszedt czas na podsumowanie tego okresu, tak bardzo wymagajacego
dla nas wszystkich.

Poczatek roku akademickiego 2020/2021 byt trudny. Pandemia sparalizowata naszg prace dydaktyczng i naukowsa,
pozbawita nas codziennych kontaktow, pozamykata w domach, spowodowata wiele osobistych probleméw, a nawet
tragedii.

Wielu z nas walczyto z chorobg samotnie, w izolacji domowej lub szpitalnej. Nie wszyscy wygrali te walke. Z powodu
koronowirusa odszedt od nas prof. Jacek Kraszewski, uznany artysta muzyk, dyrygent, wyktadowca Akademii Sztuki
w Szczecinie od poczatku jej istnienia. To wielka strata dla Uczelni i Srodowiska artystycznego miasta.

Te trudne i niespodziewane wydarzenia sktaniajg do refleksji, jak bardzo wazne sg kontakty miedzyludzkie. Pragniemy
wszyscy powrotu do normalnosci, ale obostrzenia zwigzane z pandemia w uczelniach wyzszych bedg trwaty co najmniej
do konca roku akademickiego. Najwieksze nadzieje na pokonanie pandemii w obecnej sytuacji daje szczepionka przeciwko
COVID-19. Z nadziejg na jej skutecznos¢ planujemy podejmowanie zaje¢ w sposdb bezposredni, gdyz szkody, jakie ponosza
studenci wskutek zdalnego prowadzenia zajec sg nie do nadrobienia.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 lutego br. okresla zasady funkcjonowania podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w okresie od 27 lutego do 30 wrzesnia 2021 roku. Uczelnie mogg prowadzi¢ w swoich
siedzibach zajecia, ktore nie mogg by¢ zrealizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ oraz beda
mogty tez prowadzi¢ zajecia przewidziane w programie studiow do realizacji na ostatnim roku studiéw pierwszego stopnia
oraz studidw drugiego stopnia. Decyzje w tej kwestii podejmuje rektor uczelni.

Pamietajac o tym, jak grozny nadal jest wirus, wracamy wiec do prowadzenia w siedzibach Uczelni niektérych aktywnosci
dydaktycznych, postepujac rozwaznie i zachowujac wszelkie zasady bezpieczenstwa. Wprowadzamy lub kontynuujemy
zajecia w trybie stacjonarnym, wskazane przez dziekandw/dziekanki wydziatéw zgodnie z wymienionym rozporzadzeniem.

Od poczatku zarzadzania nasza Uczelnig realizuje wraz ze wspotpracownikami postulaty programu wyborczego,
przeksztatconego w duzym zakresie w strategie Uczelni, zatwierdzong jednogtosnie na posiedzeniu Senatu w 30 grudnia
2020 roku. To dowdd dla nas — kadry zarzadczej, ze kierunek rozwoju, ktéry proponujemy jest akceptowany przez
Spotecznos¢ Akademicka, co napawa wielkim optymizmem. Mozemy wspdlnie tworzy¢ Uczelnie interdyscyplinarng,
wyjatkowa i jedyna w Polsce majaca tak ogromny potencjat!

Pandemia nas nie zatrzymata w realizacji najwazniejszych zamierzen, ktére wymieniam ponize;j:

- Od 1 wrzesnia podjelismy proces szerokiej restrukturyzacji organizacyjnej i kompetencyjnej. W przypadku reorganizacji
na wydziatach sztuk plastycznych, dzieki szeregowi zmian, pozyskaliSmy znaczne oszczednosci oraz co réwnie wazne —
zapewniliSmy system organizacji pracy eliminujacy spory kompetencyjne oraz zapewniajacy klarowne i precyzyjne
procedury decyzyjne.

- Osoby, ktdre podniosty kwalifikacje, pomimo trudnej sytuacji finansowej, zatrudnilismy na stanowiskach odpowiadajacych
ich tytutom i stopniom.

- Udato sie w koncu, po niemal 3 latach, ogtosic i rozstrzygnaé przetarg dotyczacy zakupu i wdrozenia Systemu
Informatycznego Zarzadzania wspomagajgcego obstuge procesu dydaktycznego w Akademii Sztuki w Szczecinie.

- Powotali$my rzeczniczke ds. rownego traktowania.
- Zapewnilismy konsultacje psychologiczne dla studentow.

- Podjelismy prace nad stworzeniem nowoczesnej, przejrzystej i atrakcyjnej wizualnie nowej strony, posiadajgcej wersje
angielskojezyczng, ktéra zostata uruchomiona w tym tygodniu.



- Jestesmy gotowi do uruchomienia zaplecza gastronomicznego na terenie Akademii i przystosowania Ogrodu Zimowego
do potrzeb matej gastronomii. Asystenci na Wydziale Architektury Wnetrz opracowujg koncepcje dostosowania wnetrza
do tych potrzeb, ktére mozemy zrealizowa¢ niemal bezkosztowo.

- JesteSmy gotowi do otwarcia dla mieszkancéw Szczecina dwdch dziedzincow Patacu pod Globusem — pierwszego
dziedzifica od pl. Orfa Biatego tzw. cichego - z prezentacjami multimedialnymi, ekspozycjami wystaw i mozliwoscig wejscia
do Akademii, do dwodch galerii i teatru bez barier architektonicznych oraz drugiego dziedzinca — tzw. gfosnego
z gastronomig, muzyka na zywo. Studenci w Pracowni Projektowania Mebla na Wydziale Architektury Wnetrz pracujg nad
koncepcjami tzw. matej architektury na dziedziicach w ramach studenckich projektéw semestralnych.

- Przy akceptacji i wsparciu administracyjno-prawnym wtadz Szczecina sg obecnie wdrazane procedury realizacji projektu -
Centrum Sztuki taziebna, w tym pozyskanie dziatki przy ul. taziebnej pod zabudowe, przygotowanie plandéw
zagospodarowania przestrzennego oraz przygotowanie projektu koncepcyjnego, ktéry obejmuje m.in.: projekt
wielofunkcyjnej sali na ok. 120 oséb (koncertowej, multimedialnej i wyktadowej), przestrzeni ekspozycyjnych, gastronomii,
pomieszczen biurowych, pokoi goscinnych, zaplecza, magazyndw.

- Przy wsparciu MKDNIS oraz witadz miasta podjelismy starania o zakup nieruchomosci sgsiadujgcej z Patacem pod
Globusem — tzw. Patacu Jonskiego, co bardzo usprawnitoby dalsze funkcjonowanie Uczelni, w tej chwili utrudnione
z nastepujgcych powodow:
- nieodpowiednich warunkéw do przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych w patacu Ziemstwa - przestarzatej
infrastruktury, aktualnie przeprowadzanego remontu przyziemia, wstrzymania finansowania dalszych prac
remontowych z tzw. srodkdw norweskich;
- ztego stanu budynku przy ul. Kolumba 61 - zagrzybienia przyziemia, niedostosowania obiektu do wymogoéw
przepisdw p/pozarowych oraz niedostepnosci dla oséb niepetnosprawnych;
- niefunkcjonalnego uzytkowania Patacu pod Globusem - funkcje glosne w sasiedztwie stref ciszy oraz
pomieszczen administracyjnych;
- koniecznoéci zawieszenia dziatalnosci Sztukaterii w budynku przy ul. Slaskiej 4.

Zakup tej nieruchomosci zapewni mozliwos¢ pracy dydaktycznej i administracyjnej bez przeprowadzania kosztownych
remontow pracowni malarskich i graficznych, klas muzycznych - instrumentalnych, wokalnych i edukacyjnych, pomieszczen
dla administracji dydaktycznej i uczelnianej, pokoi goscinnych, rozlegtych przestrzeni strychowych dla potrzeb studenckich,
zaplecza magazynowego.

- Pozyskalismy, dzieki wsparciu wtadz Szczecina, trzy mieszkania z TBS dla mtodych absolwentéw naszej Uczelni.

- PozyskaliSmy mozliwos¢ korzystania przez studentéw i wyktadowcow Akademii z bazy noclegowej innych uczelni,
a szczegdlnie z zasobow akademickich Uniwersytetu Szczecinskiego i Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego. Aktualnie Akademia dysponuje trzema miejscami noclegowymi w Patacu pod Globusem oraz czterema
miejscami noclegowymi w Patacu Ziemstwa, ktére sg przygotowywane do uzytkowania.

Mimo tak trudnego czasu pracujemy intensywnie, starajgc sie utrzymywac wysoka jakos¢ ksztatcenia. W tym celu
podejmujemy szereg dziatan, z ktérych najwazniejsze wymieniam ponize;j:

- PodpisalisSmy umowe z Filharmonig Szczecinskg i Trafostacjg Sztuki o wzajemnej wspétpracy.

- Podpisalismy list intencyjny w ramach wspotpracy interdyscyplinarnej wydziatéw Akademii Sztuki ze szczeciriskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym Pomerania.

- PozyskaliSmy wsparcie finansowe z Wydziatu Kultury Urzedu Miasta dla obu dyscyplin na realizacje projektow i wydarzen
artystycznych wskazanych przez dziekanéw wydziatow.

- Zgodnie ze strategig Uczelni od przysztego roku akademickiego pragniemy uruchomi¢ dwa nowe kierunki, jako trzyletnie
studia o profilu ogélnoakademickim | stopnia: w dyscyplinie sztuk muzycznych — jazz i muzyka estradowa, a w dyscyplinie
sztuk plastycznych i konserwacji dziet sztuki — gry komputerowe i rzeczywistos¢ wirtualna.

Po pozytywnej decyzji Senatu w sprawie uruchomienia tych kierunkdw, oczekujemy na stosowng decyzje Ministra Edukacji
i Nauki. Proponowany rozwdj dydaktyczno-naukowy Akademii Sztuki, poprzez wydzielenie wspomnianych specjalnosci,
w kierunku tworzenia rozpoznawalnej marki Uczelni i Szczecina spotkat sie z aplauzem wtfadz miasta i regionu oraz ze
zdecydowanym poparciem Spotecznosci Akademickie;j.

- Od poczatku roku akademickiego trwa proces oceny programowej trzech kierunkéw — prowadzonych na wydziatach
Wzornictwa, Edukacji Muzycznej i Grafiki przez Polska Komisje Akredytacyjng. Przygotowujemy sie tez do kolejnego



wyzwania — oceny ewaluacyjnej badan naukowych w dyscyplinie sztuk muzycznych i sztuk plastycznych w 2022 roku. Od tej
oceny zalezy nasza przysztos¢ — status uczelni wyzszej, mozliwos¢ doktoryzowania, poziom finansowania.

W realizacji zadan dydaktycznych, badawczych i rozwojowych nalezy podkresli¢ bardzo dobrg wspdtprace z jednym z trzech
organdw zarzadzajgcych Uczelnig wraz z Rektorem i Senatem, jakim jest Rada Uczelni z Przewodniczgcym Rady Stanistawem
Ruksza.

Aby realizowa¢ zatozone cele — od poczatku kadencji w roku akademickim 2020/2021 — odbylismy siedem posiedzen
Senatu, sze$¢ posiedzern Kolegium Rektorsko-Dziekaniskiego, a takze wiele waznych spotkan: z Wicemarszatkinig
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Anng Barikowska, z Zastepczynig Prezydent Kotobrzegu llong Gredas-Wdéjtowicz,
z Dyrektorkg Wydziatu Kultury Joanng Leszczynskg, z Marszatkiem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Olgierdem
Geblewiczem, z Prezydentem Szczecina Piotrem Krzystkiem, z Wiceprezydentem Szczecina Krzysztofem Soska,
z Wiceprezydentem Szczecina dr hab. Danielem Wacinkiewiczem, z Wojewoda Zachodniopomorskim Zbigniewem
Boguckim, z Dyrektorem Departamentu Szkolnictwa Artystycznego i Edukacji Kulturalnej MKDNiS Jarostawem Wartakiem
i szeregiem innych osdb.

Odbyto sie réwniez wiele spotkan stacjonarnych i on-line: w ramach Konferencji Rektoréw Uczelni Artystycznych oraz
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, na ktdrych omawialismy dostosowanie organizacji uczelni i przebiegu
procesu dydaktycznego do panujacej sytuacji pandemicznej, sprawy ewaluacji w szkolnictwie wyzszym, zasady wspotpracy

i wzajemnego wsparcia.

Odbywajg sie réwniez czeste spotkania z rektorami uczelni publicznych szkdét  wyiszych  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, na ktérych uzgadniamy dziatania wobec sytuacji pandemicznej, wzajemne wsparcie i wspdtprace
w réznych obszarach dziatalnosci, planujemy wspdlne wydarzenia studenckie integrujgce akademicki Szczecin.

Obecny rok akademicki jest bardzo trudny i przetomowy nie tylko z powodu epidemii COVID-19, ale takze z powodu zmiany
wtadz Akademii Sztuki, a co za tym idzie — wprowadzenia koniecznych zmian strukturalnych, organizacyjnych, prawnych,
aby stworzy¢ grunt dla prawidtowego funkcjonowania Uczelni na miare XXI wieku — nowoczesnej i rozpoznawalnej,
tolerancyjnej i otwartej, wykorzystujacej swéj potencjat naukowo-badawczy, infrastrukturalny i interdyscyplinarny.

Jedyng droga do osiggniecia tych celdw jest wspdlne dziatanie nas wszystkich — wzajemny szacunek i wspétpraca cztonkéw
Spotecznosci Akademickiej. Najwiekszg sitg i podmiotem w Akademii sg Studenci i o nich powinniSmy zadba¢ w pierwszej
kolejnosci, pomijajgc swoje osobiste i partykularne cele.

Niestety, ciaggle kilka oséb zwigzanych z Akademia nie moze pogodzi¢ sie ze zmiang wiadz uczelni, ktéra nastapita w wyniku
demokratycznie przeprowadzonych wyboréw w zesztym roku. Rosnaca frustracja tych oséb powoduje rozpowszechnianie
szeregu nieprawdziwych informacji, pomowien i oszczerstw, co rzutuje na wizerunek naszej Akademii, a takze dziata na
szkode moich débr osobistych. Jako osoba publiczna — reprezentujgca na zewnatrz Uczelnie, nie moge pozwoli¢ na to, by jej
dobre imie byto szargane, nie moge tez pozwoli¢, aby pomawiano mojg osobe. W zwigzku z tym podejme niezwtocznie
niezbedne kroki prawne w celu zahamowania tych szkodliwych dla Uczelni i nas wszystkich dziatan.

Dziekuje moim wspotpracownikom za wsparcie, ogrom pracy i zaangazowanie dla dobra Akademii, za wiare w mozliwos¢
zbudowania wyjgtkowej i znaczacej Uczelni, dziekuje nauczycielom akademickim i studentom za mandat zaufania, ktorym
mnie obdarzajg, za troske o przysztos¢ Uczelni, ktéra wyraza sie we wspdlnych rozmowach, konstruktywnej krytyce,
interesujacych propozycjach rozwoju. Dziekuje Pracownikom Administracji za wyjatkowo trudng i ciezkg codzienng prace,
najczesciej bezposrednio w murach Akademii, w stanie zagrozenia epidemiologicznego.

Zycze wszystkim Panstwu wszelkiej pomys$inoéci w tych trudnych czasach, a przede wszystkim zdrowia i szybkiego powrotu
do jakze oczekiwanej niezwyczajnej zwyczajnosci.

Z wyrazami szacunku



